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ANNEXE A 
 

CARTE DE LA GUINEE-BISSAU 
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ANNEXE B 
 

LISTE DES ACRONYMES 
 

 
ANP  Assemblée nationale populaire 

Binugbis Bureau intégré des Nations unies pour la consolidation de la paix en Guinée-Bissau 

Cedeao   Communauté économique des Etats d’Afrique de l’Ouest 

CNE  Commissão Nacional de Eleições 

CPLP   Comunidade dos Países de Língua Portuguesa 

CPI  Cour pénale internationale 

EITI  Extractive Industries Transparency Initiative 

FMI  Fonds monétaire international 

LGDH   Liga Guineense dos Direitos Humanos 

MDG  Movimento Democrático Guineense 

Missang  Missão de Segurança de Angola na Guiné-Bissau 

ONUDC Office des Nations unies contre la drogue et le crime 

PAIGC  Partido Africano da Independência da Guiné e Cabo Verde 

PNN  Portuguese News Network 

PRID  Partido Repúblicano para Independência e Desenvolvimento 

PRS  Partido para a Renovação Social 

RSS  Réforme du secteur de la sécurité 

UEMOA Union économique et monétaire ouest-africaine  
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ANNEXE C 
 

CHRONOLOGIE DES EVENEMENTS POLITIQUES MARQUANTS 
 

 
24 septembre 1973 
Proclamation de l’indépendance par le PAIGC 

10 septembre 1974 
Reconnaissance de l’indépendance de la Guinée-Bissau 
et du Cap-Vert par le Portugal  

14 novembre 1980 
Coup d’Etat réussi de João Bernardo « Nino » Vieira 
contre le président Luis Cabral 

8 mai 1991 
Adoption du multipartisme 

2 mai 1997 
Adoption du franc CFA comme monnaie consécutive à 
l’adhésion de la Guinée-Bissau à l’Union économique et 
monétaire ouest-africaine (UEMOA) jusque-là 
exclusivement composée de pays francophones  

7 juin 1998 
Révolte militaire menée par le chef d’état-major destitué 
Ansumana Mané  

7 mai 1999 
Victoire de Mané sur « Nino » Vieira  

24 novembre 2000 
Premier tour de l’élection présidentielle et victoire 
relative du PRS aux élections législatives 

16 janvier 2000 
Election de Kumba Yalá au deuxième tour de l’élection 
présidentielle contre Malam Bacai Sanhá 

14 septembre 2003 
Renversement du président Yalá par le chef d’état-major 
Veríssimo Seabra Correia 

28 mars 2004 
Victoire relative du PAIGC aux élections législatives, 
qui porte Carlos Gomes Júnior à la primature 

6 octobre 2004 
Assassinat du général Correia 

24 juillet 2005 
Election de « Nino » Vieira à la présidence de la 
République contre Malam Bacai Sanhá 

31 octobre 2005 
Démission du gouvernement Gomes Júnior 

16 novembre 2008 
Victoire absolue du PAIGC aux élections législatives, 
qui porte Carlos Gomes Júnior à la primature 

2 mars 2009 
Assassinat du chef d’état-major Tagme na Wai puis du 
président Vieira 

5 juin 2009 
Assassinat de Hélder Proença et Baciro Dabó, proches 
de l’ancien président Vieira 

26 juillet 2009 
Election de Malam Bacai Sanhá à la présidence de la 
République contre Kumba Yalá 

1er avril 2010 
Renversement du chef d’état-major Zamora Induta par 
son adjoint António Injai 

26 décembre 2011 
Tentative manquée de coup d’Etat menée par le général 
Watna na Lai 

9 janvier 2012 
Décès du président Sanhá à Paris 
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ANNEXE D 
 

A PROPOS DE L’INTERNATIONAL CRISIS GROUP 
 

 
L’International Crisis Group est une organisation non gou-
vernementale indépendante à but non lucratif qui emploie 
près de 130 personnes présentes sur les cinq continents. Elles 
élaborent des analyses de terrain et font du plaidoyer auprès 
des dirigeants dans un but de prévention et de résolution des 
conflits meurtriers. 

La recherche de terrain est au cœur de l’approche de Crisis 
Group. Elle est menée par des équipes d’analystes situés 
dans des pays à risque ou à proximité de ceux-ci. À partir 
des informations recueillies et des évaluations de la situation 
sur place, Crisis Group rédige des rapports analytiques ri-
goureux qui s’accompagnent de recommandations pra-
tiques destinées aux décideurs politiques internationaux. 
Crisis Group publie également CrisisWatch, un bulletin 
mensuel de douze pages offrant régulièrement une brève 
mise à jour de la situation dans la plupart des pays en conflit 
(en cours ou potentiel). 

Les rapports et briefings de Crisis Group sont diffusés à une 
large audience par courrier électronique. Ils sont également 
accessibles au grand public via le site internet de l’organisa-
tion : www.crisisgroup.org. Crisis Group travaille en étroite 
collaboration avec les gouvernements et ceux qui les in-
fluencent, notamment les médias, afin d’attirer leur attention et 
promouvoir ses analyses et recommandations politiques.  

Le Conseil d’administration de Crisis Group, qui compte 
d’éminentes personnalités du monde politique, diploma-
tique, des affaires et des médias, s’engage directement à 
promouvoir rapports et recommandations auprès des déci-
deurs politiques du monde entier. Le Conseil d’administra-
tion est présidé par Thomas Pickering, un ancien ambassa-
deur américain. Louise Arbour, ancienne haut commissaire 
des Nations unies aux droits de l’homme et ancienne procu-
reur général des Tribunaux pénaux internationaux pour l’ex-
Yougoslavie et pour le Rwanda, est la présidente de Crisis 
Group depuis juillet 2009. 

Crisis Group a son siège à Bruxelles et d’importants bureaux 
de plaidoyer à Washington DC (où elle est enregistrée lé-
galement) et New York, un bureau plus petit à Londres, et 
deux bureaux de liaison à Moscou et Pékin. L’organisation 
dispose actuellement de neuf bureaux régionaux (à Bichkek, 
Bogota, Dakar, Islamabad, Istanbul, Jakarta, Nairobi, Pristi-
na et Tbilissi) et dix-sept représentations locales (Bakou, 
Bangkok, Beyrouth, Bujumbura, Le Caire, Damas, Dili, Gua-
temala City, Jérusalem, Johannesbourg, Kaboul, Katmandou, 
Kinshasa, Port-au-Prince, Sarajevo, Séoul et Tunis). Crisis 
Group couvre une soixantaine de pays et territoires touchés 
ou menacés par des crises sur quatre continents. En Afrique, 
il s’agit de : Burundi, Cameroun, Côte d’Ivoire, Erythrée, 
Ethiopie, Guinée, Guinée-Bissau, Kenya, Libéria, Madagas-
car, Nigeria, Ouganda, République centrafricaine, Répu-
blique démocratique du Congo, Rwanda, Sierra Leone, So-
malie, Soudan, Tchad et Zimbabwe ; en Asie : Afghanistan, 
Bangladesh, Birmanie/Myanmar, Cachemire, Corée du 

Nord, Détroit de Taïwan, Indonésie, Kazakhstan, Kirghizs-
tan, Népal, Ouzbékistan, Pakistan, Philippines, Sri Lanka, 
Tadjikistan, Thaïlande, Timor-Leste et Turkménistan ; en Eu-
rope : Arménie, Azerbaïdjan, Bosnie-Herzégovine, Chypre, 
Géorgie, Kosovo, Macédoine, Russie (Caucase du Nord), 
Serbie et Turquie ; au Moyen-Orient et en Afrique du Nord : 
Algérie, Arabie Saoudite, Egypte, Iran, Iraq, Israël/Palestine, 
Jordanie, Liban, Libye, Maroc, Syrie, Tunisie et Yémen ; et 
en Amérique latine et aux Caraïbes : Bolivie, Colombie, 
Equateur, Guatemala, Haïti et Venezuela. 

Crisis Group reçoit le soutien financier de nombreux gou-
vernements, fondations institutionnelles et donateurs privés. 
Les agences et départements gouvernementaux suivants ont 
contribué au financement de Crisis Group au cours des der-
nières années : le ministère allemand fédéral des Affaires 
étrangères, l’Agence américaine pour le développement in-
ternational, l’Agence australienne pour le développement 
international, le Département australien des affaires étran-
gères et du commerce, l’Agence autrichienne pour le déve-
loppement, le ministère belge des Affaires étrangères, l’Agence 
canadienne de développement international, le Centre cana-
dien de recherches pour le développement international, le 
ministère canadien des Affaires étrangères et du Commerce 
international, le ministère royal danois des Affaires étran-
gères, le ministère des Affaires étrangères des Emirats 
Arabes Unis, la Commission européenne, le ministère fin-
landais des Affaires étrangères, le ministère français des Af-
faires étrangères, Irish Aid, l’Agence japonaise pour la coo-
pération internationale, le ministère des Affaires étrangères 
de la Principauté du Liechtenstein, le ministère luxembour-
geois des Affaires étrangères, le ministère néerlandais des 
Affaires étrangères, l’Agence néo-zélandaise pour le déve-
loppement international, le ministère royal norvégien des Af-
faires étrangères, le Conseil de la recherche économique et 
sociale du Royaume-Uni, le Département du Royaume-Uni 
pour le développement international, le Département fédéral 
des affaires étrangères de la Confédération suisse, le minis-
tère slovène des Affaires étrangères, l’Agence suédoise 
pour la coopération internationale et le développement, le 
ministère suédois des Affaires étrangères, le ministère 
tchèque des Affaires étrangères, et le ministère turc des Af-
faires étrangères. 
Les fondations et donateurs du secteur privé, qui ont contri-
bué au financement de Crisis Group au cours des dernières 
années, sont : Adessium Foundation, Carnegie Corporation of 
New York, The Charitable Foundation, The Elders Founda-
tion, Henry Luce Foundation, William & Flora Hewlett 
Foundation, Humanity United, Hunt Alternatives Fund, John 
D. & Catherine T. MacArthur Foundation, Open Society 
Institute, Ploughshares Fund, Rockefeller Brothers Fund et 
VIVA Trust. 

Janvier 2012
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ANNEXE E 
 

RAPPORTS ET BRIEFINGS DE CRISIS GROUP SUR L’AFRIQUE DEPUIS 2009 
 

 
Afrique australe 

Zimbabwe: Engaging the Inclusive 
Government, Briefing Afrique N°59, 20 
avril 2009. 

Zimbabwe: Political and Security 
Challenges to the Transition, Briefing 
Afrique N°70, 3 mars 2010. 

Madagascar : sortir du cycle de crises, 
Rapport Afrique N°156, 18 mars 2010. 

Madagascar : la crise à un tournant 
critique ?, Rapport Afrique N°166, 18 
novembre 2010 (aussi disponible en 
anglais). 

Zimbabwe: The Road to Reform or Another 
Dead End, Rapport Afrique N°173, 27 
avril 2011. 

Resistance and Denial: Zimbabwe’s Stalled 
Reform Agenda, Briefing Afrique N°82, 
16 novembre 2011. 

Afrique centrale 
Tchad : la poudrière de l’Est, Rapport 

Afrique N°149, 15 avril 2009 (aussi 
disponible en anglais). 

Congo : cinq priorités pour une stratégie 
durable de construction de la paix, 
Rapport Afrique N°150, 11 mai 2009 
(aussi disponible en anglais). 

Congo : une stratégie globale pour 
désarmer les FDLR, Rapport Afrique 
N°151, 9 juillet 2009 (aussi disponible 
en anglais). 

Burundi : réussir l’intégration des FNL, 
Briefing Afrique N°63, 30 juillet 2009. 

Tchad : sortir du piège pétrolier, Briefing 
Afrique N°65, 26 août 2009 (aussi 
disponible en anglais). 

République centrafricaine : relancer le 
dialogue politique, Briefing Afrique 
N°69, 12 janvier 2010 (aussi disponible 
en anglais). 

Burundi : garantir un processus électoral 
crédible, Rapport Afrique Nº155, 12 
février 2010 (aussi disponible en 
anglais). 

Libye/Tchad : au-delà d’une politique 
d’influence, Briefing Afrique N°71, 23 
mars 2010 (aussi disponible en arabe). 

Congo : l’enlisement du projet démocra-
tique, Briefing Afrique N°73, 8 avril 
2010 (aussi disponible en anglais). 

Tchad : au-delà de l’apaisement, Rapport 
Afrique N°162, 17 août 2010. 

Congo : Pas de stabilité au Kivu malgré le 
rapprochement avec le Rwanda, Rapport 
Afrique N°165, 16 novembre 2010 
(aussi disponible en anglais). 

De dangereuses petites pierres : les 
diamants en République centrafricaine, 
Rapport Afrique N°167, 16 décembre 
2010 (aussi disponible en anglais). 

Burundi : du boycott électoral à l’impasse 
politique, Rapport Afrique N°169, 7 
février 2011 (aussi disponible en 
anglais). 

Le Nord-ouest du Tchad : la prochaine 
zone à haut risque ?, Briefing Afrique 
N°78, 17 février 2011. 

Congo : le dilemme électoral, Rapport 
Afrique N°175, 5 mai 2011 (aussi 
disponible en anglais).  

Congo: le processus électoral vu de l’Est, 
Briefing Afrique N°80, 5 septembre 
2011 (aussi disponible en anglais). 

L’Afrique sans Kadhafi : le cas du Tchad,  
 Rapport Afrique N°180, 21 octobre 2011 

(aussi disponible in anglais).  
The Lord’s Resistance Army: End Game?, 

Rapport Afrique N°182, 17 novembre 
2011. 

Afrique de l’Ouest 
Liberia: Uneven Progress in Security 

Sector Reform, Rapport Afrique N°148, 
13 janvier 2009. 

Guinée-Bissau : construire un véritable 
pacte de stabilité, Briefing Afrique 
N°57, 29 janvier 2009 (aussi disponible 
en anglais). 

Guinée : la transition ne fait que commen-
cer, Briefing Afrique N°58, 5 mars 2009 
(aussi disponible en anglais). 

Nigeria: Seizing the Moment in the Niger 
Delta, Briefing Afrique N°60, 30 avril 
2009. 

Guinea-Bissau: Beyond Rule of the Gun, 
Briefing Afrique N°61, 25 juin 2009 
(aussi disponible en portugais). 

Côte d’Ivoire : les impératifs de sortie de 
crise, Briefing Afrique N°62, 2 juillet 
2009 (aussi disponible en anglais). 

Guinée : pour en finir avec les régimes 
militaire, Briefing Afrique N°66, 16 
octobre 2009 (aussi disponible en 
anglais). 

Côte d’Ivoire : sécuriser le processus 
électoral, Rapport Afrique N°158, 5 mai 
2010. 

Cameroun : Etat Fragile?, Rapport Afrique 
Nº160, 25 mai 2010 (aussi disponible en 
anglais). 

Cameroun : les dangerds d’un régime en 
pleine fracture, Rapport Afrique N°161, 
24 juin 2010 (aussi disponible en 
anglais). 

Guinée: réformer l’armée, Rapport Afrique 
N°164, 23 septembre 2010 (aussi 
disponible en anglais). 

Côte d’Ivoire : sortir enfin de l’ornière ?, 
Briefing Afrique N°77, 25 novembre 
2010. 

Northern Nigeria: Background to Conflict, 
Rapport Afrique N°168, 20 décembre 
2010. 

Nigeria’s Elections: Reversing the Degen-
eration?, Briefing Afrique N°79, 24 
février 2011. 

Côte d’Ivoire : faut-il se résoudre à la 
guerre ?, Rapport Afrique N°171, 3 
mars 2011 (aussi disponible en anglais).  

Une période critique pour stabiliser la Côte 
d’Ivoire, Rapport Afrique N°176, 1 août 
2011 (aussi disponible en anglais). 

Liberia: How Sustainable Is the Recovery?, 
Rapport Afrique N°177, 19 août 2011. 

Guinée : remettre la transition sur les rails, 
Rapport Afrique N°178, 23 septembre 
2011 (aussi disponible en anglais). 

Côte d’Ivoire : poursuivre la convale-
scence, Briefing Afrique N°83, 16 
décembre 2011 (aussi disponible en 
anglais).  

Corne de l’Afrique 
Sudan: Justice, Peace and the ICC, 

Rapport Afrique N°152, 17 juillet 2009. 
Somalia: The Trouble with Puntland, 

Briefing Afrique N°64, 12 août 2009. 
Ethiopia: Ethnic Federalism and Its 

Discontents, Rapport Afrique N°153, 4 
septembre 2009. 

Somaliland: A Way out of the Electoral 
Crisis, Briefing Afrique N°67, 7 
décembre 2009. 

Sudan: Preventing Implosion, Briefing 
Afrique N°68, 17 décembre 2009.  

Jonglei’s Tribal Conflicts: Countering 
Insecurity in South Sudan, Rapport 
Afrique N°154, 23 décembre 2009. 
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Rigged Elections in Darfur and the 

Consequences of a Probable NCP 
Victory in Sudan, Briefing Afrique 
N°72, 30 mars 2010. 

L’Armée de résistance du Seigneur : une 
stratégie régionale pour sortir de 
l’impasse, Rapport Afrique N°157, 28 
avril 2010 (aussi disponible en anglais). 

Sudan: Regional Perspectives on the 
Prospect of Southern Independence, 
Rapport Afrique N°159, 6 mai 2010. 

Somalia’s Divided Islamists, Briefing 
Afrique N°74, 18 mai 2010 (aussi 
disponible en somali). 

Sudan: Defining the North-South Border, 
Briefing Afrique N°75, 2 septembre 
2010. 

Eritrea: The Siege State, Rapport Afrique 
N°163, 21 septembre 2010. 

Negotiating Sudan’s North-South Future, 
Briefing Afrique N°76, 23 novembre 
2010. 

Somalia: The Transitional Government on 
Life Support, Rapport Afrique N°170, 21 
février 2011. 

Politics and Transition in the New South 
Sudan, Briefing Afrique N°172, 4 avril 
2011.  

Divisions in Sudan’s Ruling Party and the 
Threat to the Country’s Stability, 
Rapport Afrique N°174, 4 mai 2011. 

South Sudan: Compounding Instability in 
Unity State, Rapport Afrique N°179, 17 
octobre 2011 (aussi disponible en 
chinois). 

Mettre en œuvre l’architecture de paix et de 
sécurité (I) : l’Afrique centrale, Rapport 
Afrique N°181, 7 novembre 2011 (aussi 
disponible en anglais). 

Kenya: Impact of the ICC Proceedings, 
Briefing Afrique N°84, 9 janvier 2012.  
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ANNEXE F 
 

CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’INTERNATIONAL CRISIS GROUP 
 
 

PRESIDENT  

Thomas R Pickering 
Ancien ambassadeur des Etats-Unis auprès des 
Nations unies, de la Russie, de l’Inde, d’Israël,  
du Salvador, du Nigeria et de la Jordanie ; vice-
président de Hills & Company 

PRESIDENTE DIRECTRICE 
GENERALE  

Louise Arbour 
Ancienne haut commissaire des Nations unies  
aux droits de l’homme et procureur général des 
Tribunaux pénaux internationaux pour l’ex-
Yougoslavie et pour le Rwanda 

COMITE DE DIRECTION  

Morton Abramowitz 
Ancien secrétaire d’Etat adjoint et  
ambassadeur des Etats-Unis en Turquie 

Cheryl Carolus 
Ancienne haut commissaire de l’Afrique du  
Sud auprès du Royaume-Uni et secrétaire  
générale de l’ANC 

Maria Livanos Cattaui 
Membre du Conseil d’administration,  
Petroplus Holdings, Suisse  

Yoichi Funabashi 
Ancien rédacteur en chef de l’Asahi Shimbun, 
Japon 

Frank Giustra 
Président-directeur général, Fiore Capital 

Ghassan Salamé 
Doyen de l’Ecole des Affaires internationales, 
Sciences Po Paris 

George Soros 
Président, Open Society Institute 

Pär Stenbäck 
Ancien ministre des Affaires étrangères de  
la Finlande 

AUTRES MEMBRES  
DU CONSEIL  

Adnan Abu-Odeh 
Ancien conseiller politique du Roi Abdallah II et 
du Roi Hussein et représentant permanent de la 
Jordanie auprès des Nations unies  

Kenneth Adelman 
Ancien ambassadeur des Etats-Unis et directeur 
de l’Agence américaine pour le contrôle des 
armes et le désarmement 

Kofi Annan 
Ancien Secrétaire général des Nations unies ; 
prix Nobel de la Paix (2001) 

Nahum Barnea 
Editorialiste en chef de Yedioth Ahronoth, Israël 

Samuel Berger 
Président, Albright Stonebridge Group LLC ; ancien 
conseiller à la Sécurité nationale des Etats-Unis 

Emma Bonino 
Vice-présidente du Sénat ; ancienne ministre 
italienne pour les Affaires européennes et le 
Commerce extérieur et commissaire européenne 
pour l’aide humanitaire 

Wesley Clark 
Ancien commandant suprême des forces  
alliées de l’OTAN en Europe 

Sheila Coronel 
Professeur « Toni Stabile » de pratique de  
journalisme d’investigation ; directeur du Centre 
Toni Stabile pour le journalisme d’investigation, 
Université de Columbia, Etats-Unis 

Uffe Ellemann-Jensen 
Ancien ministre des Affaires étrangères  
du Danemark 

Gareth Evans 
Président honoraire de Crisis Group ; ancien  
ministre australien des Affaires étrangères  

Mark Eyskens 
Ancien Premier ministre de Belgique 

Joshua Fink 
Président-directeur général & directeur des in-
vestissements, Enso Capital Management LLC 

Joschka Fischer 
Ancien ministre des Affaires étrangères 
d’Allemagne 

Jean-Marie Guéhenno 
Professeur « Arnold Saltzman » d’études sur la 
paix et les conflits, Université de Columbia ;  
ancien sous-secrétaire général du Département 
des opérations de maintien de la paix des  
Nations unies 

Carla Hills 
Ancienne ministre du Logement et 
représentante du Commerce extérieur des  
Etats-Unis 

Lena Hjelm-Wallén 
Ancienne vice-premier ministre et ministre des 
Affaires étrangères de Suède 

Swanee Hunt 
Ancienne ambassadrice des Etats-Unis en  
Autriche ; présidente de l’Institute for Inclusive 
Security ; présidente de Hunt Alternatives Fund 

Mo Ibrahim 
Fondateur et président, Mo Ibrahim  
Foundation ; fondateur, Celtel International 

Igor Ivanov 
Ancien ministre des Affaires étrangères de la 
Fédération russe 

Asma Jahangir 
Présidente de l'Association du Barreau de la 
Cour suprême du Pakistan ; ancien rapporteur 
spécial des Nations unies sur la liberté de reli-
gion ou de conviction  

Wim Kok 
Ancien Premier ministre des Pays-Bas 

Ricardo Lagos 
Ancien président du Chili 

Joanne Leedom-Ackerman 
Ancienne secrétaire internationale de PEN Inter-
national ; romancière et journaliste, Etats-Unis 

Lord (Mark) Malloch-Brown  
Ancien administrateur du Programme des  
Nations unies pour le développement (PNUD) et 
vice-secrétaire général des Nations unies 

Lalit Mansingh 
Ancien ministre indien des Affaires étrangères, 
ambassadeur auprès des Etats-Unis et haut 
commissaire au Royaume-Uni 

Jessica Tuchman Mathews 
Présidente, Carnegie Endowment for Inter-
national Peace, Etats-Unis 

Benjamin Mkapa 
Ancien président de la Tanzanie 

Moisés Naím 
Senior associate, Programme Economie Interna-
tionale, Carnegie Endowment for International 
Peace ; ancien rédacteur en chef, Foreign Policy 

Ayo Obe 
Juriste, Lagos, Nigeria 

Paul Reynolds  
Président-directeur général, Canaccord Financial 
Inc. ; vice-Président, Global Head of Canaccord 
Genuity 

Güler Sabancı  
Présidente, Sabancı Holding, Turquie 

Javier Solana 
Ancien haut représentant de l’Union européenne 
pour la Politique étrangère et de sécurité com-
mune, secrétaire général de l’OTAN et ministre 
des Affaires étrangères d’Espagne 

Lawrence Summers 
Ancien directeur du National Economic Council 
et secrétaire du Trésor des Etats-Unis ; prési-
dent honoraire de l’Université d’Harvard 
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CONSEIL PRESIDENTIEL 

Groupe éminent de donateurs privés qui apportent un soutien et une expertise essentiels à Crisis Group. 

Mala Gaonkar 
Frank Holmes  
Steve Killelea 

George Landegger 
Ford Nicholson & Lisa Wolverton  
Harry Pokrandt  

Ian Telfer 
White and Case LLP 
Neil Woodyer 

CONSEIL CONSULTATIF INTERNATIONAL 

Donateurs privés qui contribuent régulièrement, par leur savoir et leur expérience, aux activités de Crisis Group. 

APCO Worldwide Inc. 
Ed Bachrach 
Stanley Bergman & Edward 

Bergman 
Harry Bookey & Pamela 

Bass-Bookey 
BP 
Chevron 
Neil & Sandra DeFeo Family 

Foundation 
Equinox Partners 
Fares I. Fares 
Neemat Frem  
Seth & Jane Ginns 

Rita E. Hauser 
Sir Joseph Hotung 
Iara Lee & George Gund III 

Foundation 
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